
Business Plan

1  Zusammenfassung  /  Summary
(Die wesentlichen Ergebnisse der
Punkte 2 bis 10 in Kurzform)

2 Beschreibung der Geschäfts­
idee (Produkt, Dienstleistung) und
der Unternehmensziele (smart)*

3 Gründer (persönliche, fachliche
u. betriebswirtschaftliche Qualifi­
kation, Stärken u. Schwächen),
Gesellschafter, Management und
Mitarbeiter

4 Rechtsform (Freiberufler, Einzel­
unternehmen, Personengesellschaft,..),
Firmen­Name und Geschäftsjahr.

5 Leistungsangebot (Produkt /Dienst­
leistung),  Vorteile  u.  Schwächen,  Nutzen
für den Kunden, Kosten (Herstell­ u. Selbst­

kosten) u. Verkaufspreis.

6  Markteinschätzung
Nachfrage u. Wettbewerb,
Marktentwicklung / Trends

7 Unternehmenskommunikation mit Marketing,
Werbung,  PR  und  Verkaufsförderung.
a) Zielgruppenauswahl, b) Werbemaßnahmen­.
planung mit Kostenschätzung u. Zeitplanung.
Aufbau und Organisation des Vertriebes

8  Standortwahl
Büro­ und  Betriebsräume

9  Finanzplanung:
Umsatzschätzung, Betriebskostenplanung,
Gewinnermittlung, Liquiditätsplanung,
Kapitalbedarfsermittlung;  Finanzierung;  s.
Tabellen zur Finanzplanung **)

10  Zukunftsperspektiven
Chancen / Risiken u. Pläne

Die wichtigsten Punkte eines Business ­ Planes 25.02.2011

* Die Ziele müssen s m a r t, d.h. spezifisch, messbar, attraktiv,
realistisch und terminiert  sein.
** www.kindermanns.de s. Downloads
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