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Shjk:n

. Junioren

Unternehmensgrinderinnen und Grunder, die
sich beraten lassen, haben grdol3ere Chancen.




Die 36 ShJ-Berater haben
1.500 Jahre Praxiserfahrung




Tatigkeitsbereich Baden—-Wirttemberg

HEE T

Zusammenarbeit mit Beratungs- und
Fordereinrichtungen

Karlsruhe

Pforzheim _
Stuttgart
BOBLINGEN  Goppingen

BADEN-

WURTTEMBERG




Unser Beratungsangebot
P

= Existenzgrundung (60%)

= Existenzsicherung (30%)

= Unternehmensnachfolge (5%)
= Sonstiges (5%)

= Coaching




Funf Pluspunkte
o P

= Wir sind berufs- und lebenserfahren

= Wir wollen unsere Erfahrungen weitergeben

= Wir sind nach wie vor engagiert

= Wir sind wirtschaftlich und zeitlich unabhangig
= Wir arbeiten ehrenamtlich




Beratungen 2007/2008
s P

= ca. 400 Anfragen pro Jahr
= davon ca. 280 Beratungen pro Jahr

= ca. 6.000 Beratungen seit Grindung




Beratungen nach Branchen
o P

6%

O Dienstleistung
B Handel

O Gewerbe

O Handwerk

59%




Hauptprobleme der Grunder
o B

= Businessplanerstellung
= Marketingplanung / Kundengewinnung
= Finanzplanung / Finanzierung




Meine Beratungsphilosophie:
o P

= Den Grundern eine Struktur fur ihre Planung
vorschlagen, z. B. :

= Businessplanung
* Finanzplanung
= Marketingplanung / Kundengewinnung




Meine ShJ Beratungen 2008

RN T

Coaching (Life...) Kinderbetreuung
Designer-Taschen Klavier-Musikschule
Finanzberatung 2 X Kunststofftellefertigung
Heilpraktikerpraxis Schmuckbranche
Ingenieur-Beratung Transportunternehmen

IT Portal Landw. Produkte




ShJ Anfragenformular
B

Baden-Wirttemberg
Senioren Bahnhofstrasse 14

| 71034 Boéblingen
_I h e l fe n Tel.:07031-228388, Fax: 07031-22118

= e-mail: kontakt@shj-beratung.de

j u n I 0 r e n www.shj-beratung.de

Arbeitskreis e.V.
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Ablauf einer ShJd — Beratung (S. 2)
BT

Anfrage an
ShJ
i 5
Auswahl des

Beraters
N B
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Was macht ShJd noch?
S5 U

= Hilft z.B. dem IHK-Starter-Center in Stuttgart u.
dem Grlnderbulro der Stadt Stuttgart bei der
Grinderberatung

= Gibt als fachkundige Stelle ,Stellungnahmen zur

Tragfahigke
(857 SGB
= Berat Gruno

it von Existenzgrundungen®
1) ab

er auf der NewCome

= Ubernimmt

Patenschaften

SO X
> m =



Welche Kosten entstehen bel ShJ?
S U

= Keine fur den ehrenamtlich arbeitenden Berater
= 100 € pro Beratungsfall fir das ShJ Blro

* Fahrtkosten, wenn die Beratung beim
Ratsuchenden erfolgen muss.

= Ubernachtungskosten, falls erforderlich.




Teil
N

Von der Produktidee zum
Business- und Finanzplan




Von der Idee z. Business- u. Finanzplan
s

= 1 Quellen fir neue Produktideen

= 2 Die wichtigsten Punkte eines Business-
planes

= 3 Finanzplanung




Quellen flr neue Produktideen

I ———
= Eigene Ideen (was fehlt?)
= Kundenwulnsche

= Marktlicken

= Systematische Suche

= Brainstorming
= Methode 635
= Morphologischer Kasten............

Details s. Aufsatz: ,Quellen fur neue Produkte”
von P.Kindermann




ldeensammlung

= Erstdie Ideen sammeln.
= Dann die Ideen bewerten




Tell 2
o

Die wichtigsten Punkte eines
Businessplanes




Businessplan (BP)
o,

= Ein BP (Geschaftsplan) ist eine schriftliche
Zusammenfassung eines unternehmerischen
Vorhabens.

= Basierend auf einer Geschaftsidee werden im
BP die Strategie und die Ziele dargestellt, die mit
der Produktion, dem Vertrieb und der Finanzie-
rung eines Produktes oder einer Dienstleistung
verbunden sind”. (Wikipedia)



http://de.wikipedia.org/wiki/Gesch%C3%A4ftsidee
http://de.wikipedia.org/wiki/Strategie
http://de.wikipedia.org/wiki/Vertrieb
http://de.wikipedia.org/wiki/Finanzierung
http://de.wikipedia.org/wiki/Finanzierung
http://de.wikipedia.org/wiki/Finanzierung
http://de.wikipedia.org/wiki/Finanzierung

Wem nutzt der Businessplan?
o P

= Dem Grunder,
= Den Geldgebern (Banken, pot. Teilhabern)
= der ARGE

" U.S.W.




2 Die wichtigsten Punkte eines Businessplanes

1 Zusammenfassung/ Summary

10 Zukunftsperspektiven

(Chancen / Risiken) 2 Beschreibung der

Geschaftsidee

9 Finanzplanung

e 3 Griinderpersonlichkeit(

8 Standortwahl Business Plan 4 Rechtsform

7 Marketing, Werbung, PR,
(Zielgruppenauswahl, MaBnah-
men- u. Kostenplan) und Vertrieb

5 Leistungsangebot

6 Markteinschatzung (Nachfrage
und Wettbewerb),
Marktentwicklung / Trends

copyright P. Kindermann




Zusammenfassung
o P

= Die Zusammenfassung zum Schluss
formulieren!




Darstellung der Geschaftsidee
o P

= Worin besteht die Geschaftsidee?
= Was wird angeboten?
= Wem wird das Produkt angeboten?

= Wie lauten die quantitativen Ziele?
= Die Ziele mussen konkret (s m ar t) sein!




Ziele mussen ,,smart“ sein!

A

s = spezifisch
m = messbar

a = attraktiv
r = realistisch
t = terminiert




Grunderperson / Qualifikation
I e
= Alter
= Ausbildung
= Bisheriger Berufsweg
= Fachliche Kenntnisse / Qualifikation
= Betriebswirtschaftliche Kenntnisse
= Marktkenntnisse
" USW.




Rechtsform

I
= Meist
= Einpersonengesellschatft
* Partnerschaftsgesellschaft

* Frage der Haftung, der Kosten u. der
,Leichtigkeit des Seins”




Leistungsangebot: Produkt und Preis:
S
= Was wird angeboten?
= Zu welchem Preis?
= Wo wird das Produkt angeboten?
= Vortelle gegentber dem Wettbewerb?
= Alleinstellung gegeben?

Detalllierte Beschreibung der Dienstleistung oder
des Produktes.




Markteinschatzung
IEN e

= Nachfrage / Marktvolumen?
= Voraussichtliche Marktentwicklung
=  Trends




Konkurrenzanalyse
I e

= Wer sind die Hauptkonkurrenten?

= Leistung der Konkurrenzprodukte?
= Starken
= Schwéachen




Unternehmenskommunikation =
N

arketing

PR erbung




Kundengewinnung

Das wichtigste Ziel aller Marketing- und
Werbemalinahmen ist die Kundengewinnung!

Daher: Kundengewinnung
Kundengewinnung
Kundengewinnung




Systematische Kommunikation (1)
o P

= Situationsanalyse machen (Markteinschatzung,
Konkurrenzanalyse)

= Marketingziele festlegen
= Was soll erreicht werden (smart!)

= Zielgruppe bestimmen




Bestimmung der Zielgruppe(n)*
s P

Die Bestimmung der Zielgruppe ist
von zentraler Bedeutung!

*)Wer soll als Kunde geworben werden?




Zielgruppenauswahl

Zielgruppenfestlegung / Wunschkunden ?

Hobbys Geschlecht

Alter

Einkommen

_ Ziel- Gruppen
Region

Familienstand /

Sind die genauen Winsche der Zielgruppe bekannt?

Hauptast Fieigruppen_14-04_2008 (2)mmap - 14.04.2009 - - Peter 1 - Peterg) 5 de

Ausbildung




Systematische Kommunikation (2)
o T

= Marketing -Instrumente festlegen,
um die Zielgruppen zu erreichen

= Gesamterscheinungsbild (CD) festlegen,




Werbemittelauswahl

= Mit welchen Mitteln sollen die Kunden
umworben werden? Mit ....

" Flyern, Prospekten
* Anzeigen

= Messen

= Horfunk, TV

= |[nternetauftritt

I




Werbemitteleinsatz zeitlich planen

I

Werbemittel Monat 1 Monat 2 Jahr 1
Geschaftspapiere 700 700
Flyer / Prospekt 500 500
Internetauftritt 750 750 1500
Insgesamt 1450 1250 2700




Zusammenfassung der Kommunikations-

Mal3inahmen
a1 [
= Situationsanalyse machen,
= Marketingziele festlegen,
= Zielgruppe bestimmen,
= Marketing -Instrumente festlegen,
= CD (corporate design), Gesamterscheiniungsbild) festlegen,
=  Werbemittel auswahlen,
= Marketing Budget bestimmen,
= Werbemitteleinsatz zeitlich planen,
= PR Malinahmen planen,
= Konzept testen und
= den erwarteten Nutzen / Erfolg beschreiben.




Standortwahl

2 T
= \Wo soll der Firmensitz sein?

= Wie ist die Verkehrsanbindung?

= Welche behordlichen Auflagen sind zu
beachten?

= Kosten?




Finanzplanung fur Existenzgrunder

= speziell fur die Einpersonengesellschaft

Finanzierungspla ersonliche
gsp Ausgaben

Liquiditatsplanung
Kapitalbedarf

2 L

Rentabilitat
Gewinn / Unternehmerlohn

ﬁBetriebskost@ .

Umsatzprognose

Investitionsplan




= Tabellen zur Finanzplanung fur
Existenzgrunder” s.

www.kindermanns.de




Empfehllungen
s P

= Der Gewinn muss mittelfristig zur Deckung der
_ebenshaltungskosten ausreichen.

= Die Liguiditat muss immer gegeben sein!

Planungshilfen

= Excel-Tabellen “Zur Finanzplanung fur
Existenzgrunder®

s. Downloads bel www.kindermanns.de




Kapitel ,,Zukunftsperspektiven®

E

= Trends allgemein darstellen
= Eigene kinftige Plane / Ziele beschreiben.




Die Zusammenfassung im Businessplan
B

= Zusammenfassung zum Schluss formulieren!

= |n ihr die wichtigsten Ergebnisse des BP und
des FP auffihren..

= Quantitative Ziele und Planergebnisse
herausstellen.

Am Text sorgfaltig feilen, feilen!




Tell 1l Die Tragfahigkeitsbeurteilung
R

Stellungnahme der fachkundigen Stelle
Zur
Tragfahigkeit der Existenzgriindung




C. Zum Vorhaben (1-5)

Das Leistungsangebot scheint - auch in absehbarer Zeit — konkurrenzfahig.
Der Existenzgriinder schatzt die voraussichtlichen Umsétze realistisch ein.
Der Existenzgriinder schatzt die voraussichtiichen Betriebsergebnisse vor Steuemn realistisch ein.

Der Existenzgriinder schatzt den voraussichtlichen Kapitalbedarf realistisch ein,

Das zu erwartende Einkommen kann dem Existenzgriinder voraussichtlich eine ausreichende Lebens-
grundlage bieten.

= Es fehlt:

= Der Existenzgrinder hat die erforderlichen Marketing- und
Werbemalinahmen geplant () ():

N

IEs

|
E
AN

S0 X



Teil IV Empfehlungen
s P

Businessplan und Finanzplan missen immer
Schriftlich vorliegen!




Teil IV Empfehlungen (S. 1)
e

5 Kernfragen (Hurden)

1 Geschaftsidee vernunftig, aussichtsreich?

2 Grunder(in) = geeignet? Unternehmertyp?

3 Zielgruppe festgelegt und Werbeplan mit

Kostenschatzung vorhanden?
4 Reicht der Gewinn in 2 — 3 Jahren zum
Lebensunterhalt?
5 Ist fur ausreichende Liquiditat gesorgt?

K1 N

oer (1

MANN




Empfehlungen (S. 2)
s P

Bei ,ja“ zu allen 5 Kernfragen, ist das
Projekt voraussichtlich ,tragfahig”!

Naturlich missen BP und FP im Detail gepruft
werden.




Wichtige Internetadressen
_53 P
= www.bmwi.de
= www.gruendungswiki.de
= www.kfw.de
= www.kindermanns.de
= www.newcome.de
= www.shj.de




Literaturempfehlungen
s P

= Bischoff, Franz-Georg ,Der Professionelle Businessplan®
Humbold - Taschenbuchverlag, 2000

= Schlembach, Claudia u. Hans-G. ,Businessplan®,
Cornelson-Verlag, 2003

= Geyer, Helmut ,Crashkurs Marketing”, Rudolf Haufe
Verlag, 2003




Forderprogramme fur Existenzgrunder und -

rinderinnen
—

Zuschusse zur Grundungsberatung (vor der

Grindung)
Zuschusse zur Unternehmensberatung (nach der

Grindung)
Grundercoaching Deutschland (nach der Grindung)

Unternehmerkapital: ERP-Kapital fur Griundung

KfW-Unternehmerkredit

Griundungszuschuss

KfW-StartGeld



http://www.existenzgruender.de/beratung_und_adressen/foerderung_exgr/index.php
http://www.existenzgruender.de/beratung_und_adressen/unternehmensberatung/index.php
http://www.existenzgruender.de/beratung_und_adressen/gruendercoaching/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/gruendung_finanzieren/foerderprogramme/00558/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/gruendung_finanzieren/foerderprogramme/00558/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/gruendung_finanzieren/foerderprogramme/00558/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/gruendung_finanzieren/foerderprogramme/00559/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/gruendung_finanzieren/foerderprogramme/00559/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/gruendung_finanzieren/foerderprogramme/00559/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/gruendung_finanzieren/foerderprogramme/02462/index.php
http://www.kfw-mittelstandsbank.de/DE_Home/KfW_Mittelstandsbank/Aktuelles/KfW-StartGeld.jsp
http://www.kfw-mittelstandsbank.de/DE_Home/KfW_Mittelstandsbank/Aktuelles/KfW-StartGeld.jsp
http://www.kfw-mittelstandsbank.de/DE_Home/KfW_Mittelstandsbank/Aktuelles/KfW-StartGeld.jsp

FOorderung
s
= Unterscheidung durch
= HOhe, Zinssatz, Laufzeit
= Tilgungsfreie Zeit, Tilgungshohe
= Geforderte Sicherheit

= Wichtigste Adresse:. www.kfw.de
= Aber: Immer Uber die Hausbank




Mich erreichen Sie unter:
Ty [

= Dipl. Ing. Peter Kindermann

Roseggerweg 1
71254 Ditzingen / Schockingen

Tel.: 07156 6959
Fax: 07156 18220

E-Mall: peter@kindermanns.de
www.kindermanns.de




