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So klappt es auch mit der Bank

Fiir das Gesprach mit dem Kreditinstitut ist eine professionelle

Rudi Katz

ShJ Senioren der Wirtschaft
- Arbeitskreis e V. Schonaich.
www.senioren-der
wirtschaft.de

Fir kleinere und mittlere Unter-
) nehmen, die tiber kein eigenes Finanz-
management oder Controlling ver-
fugen, sind Kledltgesprache in der Regel
Chefsache. Aber auch wenn
A Sie als Chef natiirlich iiber
alles bestens informiert
sind, lohnt sich eine sorg-
faltige Vorbereitung, da-
mit  Sie auf Iragen der
Bank stets die richtige
Antwort parat haben.
Erste Frage, die Sie im
Vorfeld kliren sollten, ist
die nach dem Ziel: Brau-
chen Sie neue beziehungs-
weise weitere  Finanzie-
rungsmittel? Dann sollten Sie alle Infos zu
Kredithéhe und Verwendung Klar formulieren.
Planen Sie das Gesprich so rechizeitig,
dass keine Hektik entsteht. Damit beweisen
Sie Thre vorausschauende Yor
gehensweise und vermeiden Zeit-
druck. Erstellen Sie eine
Agenda und teilen Sie
diese vorab
Threm ~
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Gesprichs-
P partner mit. Laden
Sie ihn zu sich in Thr Un-

ternehmen ein. Eine Betriebbe-
sichtigung sagt mehr als viele
Worte.

Gehen Sic grundsatzlich
davon aus, dass Thr Bank-
berater daran interes-
siert ist, mit Thnen den
Kreditvertrag  abzu-
schliefen. Um sich
jedoch fiir Sie einsetzen zu
konnen, sind weitere Informationen notwendig.
Diese gehen dann in Thr Rating ein und be-
stimmen die Bonitit und damit auch die
Kredithéhe und den Zinssatz.

Doch welche Unterlagen sollten Sie
vorlegen? Kreditinstitute bendtigen Bi-
lanzen und sind auch gesetzlich ver-
pflichtet, diese anzufordern und
auszuwerten. Als  Gegenleis-
tung erhdlt der Kunde in
der Regel wichtige be-
triebswirtschafltliche
Hinweise.

Bilanz bezichungs-

weise  FinnahmeUber-
schussrechnung bei nicht bilanzierungs-
pllichtigen  Unternehmen
Pflicht.

Wenn Thre aktuelle Bilanz Besonder-
heiten aufweist, sollten Sie dafiir eine
fundierte Argumentation bereithal-
ten. Auch auf offene Fragen aus
einem friheren Bilanzgesprich
ist eine schlissige Antwort not-
wendig.

Auf folgende Bilanz und = 5
GuV-Positionen achten Kre- '
ditinstitute besonders:

sind also

—

Unterlagen | Letzte Bilanz | aktuelle Vorhabens- | Rentabilitits- und
E bzw. EU- Betriebs- beschreibung | Liquiditdtsplanung
Gesprichs- Rechnung wirtschaftliche
inhalt/-ziel Auswertung
Jahresgesprach X x (x)
Investitionen/Neue
Produkte 4 % i I
X
Liquiditatsengpass X X Ursachen- X
analyse

; = X

Existenzgriindung Businessplan X

18

.

Vorbereitung die halbe Miete

* Umsatz- und Kostenentwicklung
¢ Warenlager, Debitoren und Kreditoren
Es wird deshalb erwartet, dass Sie diese
Positionen regelmifBig beachten,
Dartiber hinaus gilt: Offene Kommunika-
tion schafft Vertrauen. Dazu gehoren
Details zur Planungsqualitit. Denn
.\ Ihre Planung flieft in den
W\ Entscheidungsmechanismus bei
¢ dem Kreditinstitut ein. Sie
sollte weitgehend durch rea-
B, listische und transparente
Annahmen abgesichert
Zins-  und
%, Tilgung miissen
nachhaltig  aus
. dem Liquiditats-
> uberschuss des Unter-
nehmens finanzierbar sein.
AktuelleInformationen iiber die Entwick-
lung von Markt und Branche sind ebenfalls
wichtig. Erlautern Sie die Branchenentwick-
lung aus Ihrer Sicht und zeigen Sie die Be-
sonderheiten und Alleinstellungsmerkmale
Ihrer Produkte oder Dienstleistungen auf.
Planen Sie eine Erweiterung lhres
Betriebes oder Ihrer Produkt-
palette, vermitteln Sie Thre Uber-
zeugung, dass dies der richtige
Weg ist! Das richtige Instrument
dafiir ist die Retabilidtsplanung.
Wenn Sie den Eindruck
haben, dass trotz guter
Vorbereitung noch Fragen
offen sind, lassen Sie sich
von einem Experten unter-
stiitzen. Dies kénnte zum
Beispiel Thr Steuerberater
oder jemand aus einer
spezialisierte Be-ratung-
organisation sein.
Ubrigens: Wer re-
gelmilig mit seiner
Hausbank in Kon-
takt ist, tut sich leich-
ter im Fall eines Falles. Ratsam
sind deshalb Jahresgespriche, mit denen Sie
Thre Bank tiber die Entwicklung in Ihrem
Hause auf dem Laufenden halten.
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